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Funcionamento dos Servigos Municipais de Idanha-a-Nova. Conforme resulta da informagdo disponibilizada, esta
alteragdo orgénica é hoje apresentada para deliberagdo da Assembleia Municipal, por ser da sua competéncia, e
tem como principais objetivos a promogdo da eficiéncia, da modernizagdo administrativa e da simplificagdo de
procedimentos.

Entendemos que qualquer executivo legitimamente eleifo tem o direito de definir uma orgénica que
considere mais funcional para a gestdo da Camara Municipal. Embora a anterior estrutura orgénica tenha sido
aprovada recentemente, ao longo destes meses de exercicio de funges verificamos que a mesma néo se revelou
funcional nem eficaz. Por esse motivo, foi desenvolvido um trabalho articulado com o servigo de Recursos
Humanes, com os servigos juridicos internos e externos e com contributos de vérios trabalhadores municipais, no
sentido de proceder a esta afterago.

A fundamentagdo desta proposta prende-se, essencialmente, com a necessidade de fornar os servigos
mais eficazes, mais eficientes e menos burocraticos. Na pratica, a complexidade da orgénica anterior originava
demoras significativas na tramitagdo de despachos e processos administrativos. A nova estrutura prevé o aumento
do numero de coordenadores, ndo significando isso que todos venham necessariamente a ser ocupados, mas
criando condigdes para uma melhor organizagdo do trabalho.

Os coordenadores terdo uma maior proximidade as equipas operacionais, 0 que entendemos contribuira
para um funcionamento mais eficaz dos servigos. Deixam também de existir dois departamentos, uma vez que 0s
chefes de diviso de segundo grau acumulavam frequentemente fungbes operacionais com um elevado volume de
trabalho administrativo. Assim, os coordenadores poderao estar mais no terreno, junto das equipas, acompanhando
o trabalho desenvolvido e assegurando a sua correta execugéo.

Em suma, acreditamos que esta nova orgénica permitirda melhorar o funcionamento dos servigos da
Cémara Municipal e reforgar a qualidade do servigo publico prestado aos municipes.”

A senhora Presidente pediu ao chefe de divisdo Jodo Joia Carvalho que se pronunciasse quanfo as
alteragbes necessérias ao regulamento que disse “muito bom dia a todos, como a senhora Presidente referiu, apos
uma nova revisdo, porque é um documento extenso e complexo do regulamento, deparamo-nos que poderia haver
aqui uma situagdo que néao estava devidamente clara e entdo os servigos propdem que no documento que foi
enviado, nomeadamente no artigo 20° pagina 12, que seja acrescentado o nimero quatro que refira o seguinte, isto
porque no organograma, esta a vermelho escuro as unidades orgdnicas de terceiro grau e também estéo pintados a
vermetho trés gabinetes, mas depois no texto nao é explicito que esses gabinetes sao de terceiro grau e detetamos
essa fragilidade no documento e vamos propor aqui as alteragdes sé nesse sentido no artigo 20°, n° 4 a proposta é
acrescentar “O Gabinete Técnico Florestal, Gabinete de Comunicagdo e Sistemas de Informagdo e o Gabinete
Juridico e de Patriménio, sdo equiparados a dirigentes intermédios de terceiro grau, para todos os efeitos legais.” Ao
acrescentar este niumero quatro depois tem repercussbes mais adiante, nomeadamente, na pagina 20, no artigo
25° na sua alinea g) em que a seguir ao “Acompanhar o0 Gabinete Técnico Florestal, coloca-se a frase equiparado a
dirigente intermédio de terceiro grau...”, nomeadamente também no artigo 26° no preambulo do artigo colocar “O
Gabinete de Comunicagdo e Sistemas de Informagdo, equiparado a dirigente intermédio de terceiro grau para todos
os efetos legais, detém as seguintes competéncias:” e por fim no artigo 27° 0 mesmo colocar no predmbulo, “O

Gabinete Juridico e de Patriménio, equiparado a dirigente intermédio de terceiro grau para todos os efeitos legais,




ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE IDANHA-A-NOVA
ATA N.° 06 DE 06-03-2026

detém as seguintes competéncias:” e assim ao se ler o documento ha uma perce¢éo diferente de todas as divises
de segundo grau, terceiro grau e os gabinetes que também sdo de terceiro grau, sdo as propostas que aqui se
colocam para depois validar o documento com estas alteragdes.

O senhor Presidente da Assembleia informou que estava aberto o periodo de inscrigdo para uso da
palavra.

Terminado o mesmo, o senhor Presidente da Assembleia deu a palavra & senhora deputada Silvia Moreira
que disse: “bom dia a todos, senhora Presidente da Camara Municipal e Vereadores do executivo, Senhor
Presidente da Assembleia Municipal senhoras e senhores Deputados Municipais, caras e caros municipes. Antes de
comegar a falar quero agradecer este esclarecimento relativamente aos gabinefes porque era uma das questdes
que ia fazer em termos de tabela salarial em que grau é que estavam equiparados os chefes desses trés gabinetes,
ja fomos devidamente esclarecidos que é terceiro grau. Relativamente a este assunto, sobre & andlise ao
Regulamento da Organizagdo, Estrutura e Funcionamento dos Servigos Municipais, apds andlise detalhada do
Regulamento da Organizagdo, Estrutura e Funcionamento dos Servigos do Municipio de ldanha -a-Nova que hoje
nos é apresentado, importa comegar por reconhecer um ponto essencial: o préprio documento assume que o
modelo aprovado em 2025, através do Regulamento n.° 772/2025, publicado em Diério da Republica em 1 de julho
de 2025, se revelou inadequado, pesado e gerador de entropia administrativa. O predmbulo é claro ao afirmar que
“a experiéncia colhida (...) demonstrou que o modelo entdo adotado resulfou num consumo excessivo de recursos,
sem que haja tradugdo num eficaz funcionamento dos servigos”.

E igualmente referido que a revisio agora proposta permitira uma poupanca anual de cerca de duzentos
mil euros, resultante da extingdo de departamentos e subunidades consideradas desnecesséarias. Esta redugdo de
despesa é naturalmente positiva e deve ser registada.

Contudo, apesar desta intengdo de simplficagdo, o novo desenho orgénico continua a levantar
preocupagdes quanto a sua real eficdcia. O regulamento fixa um maximo de 11 unidades orgénicas flexiveis e 17
subunidades organicas, mantendo um ndmero muito elevado de chefias intermédias, chefes de divisdo, chefes de
unidade e coordenadores técnicos que, embora reorganizados, continuam a representar uma estrutura pesada e
fragmentada. Esta muttiplicidade de niveis hierarquicos pode dificultar a fluidez dos processos, criar sobreposigéo
de fungbes e comprometer a agilidade que se pretende recuperar.

O artigo 19.° do regulamento exemplifica bem esta complexidade, ao distribuir subunidades por
praticamente todas as divisbes e unidades, desde a Divisdo Administrativa e de Recursos Humanos até a Divisao
de Servigos Operativos e Ambiente, passando ainda por unidades como a de Turismo ou a de Agua e Saneamento.
Cada uma destas subunidades ¢ liderada por um coordenador técnico, 0 que aumenta a cadeia de comando e pode
gerar precisamente a entropia que se pretende eliminar.

Importa ainda salientar que vérios dos deputados municipais eleitos pelo Partido Socialista, que hoje aqui
se encontram, j& exerciam fungbes no mandato anterior, precisamente quando foi aprovado o organograma de 2025
que agora se reconhece como inadequado e oneroso. Esta continuidade politica e funcional torna dificil
compreender como é que, em tao curto espago de tempo, se passou de uma aprovagdo convicta desse modelo
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capacidade de planeamento estratégico da maioria, que deveria assegurar estabilidade organizacional e ndo
sucessivas revisdes estruturais num intervalo tdo reduzido.

Neste contexto, importa também enquadrar o impacto financeiro desta estrutura no orgamento municipal.
O quadro que agora vamos ver, foi o quadro que foi apresentado dos custos em julho de 2025 com o novo
organograma em que refere o valor que teria de custos para a autarquia em cento e quarenta e oito dias, ou seja
desde julho até ao final do ano de 2025 e entdo ja vamos entender quanto é que se pagou. O orgamento global do
municipio para 2025 foi de cerca de 46 milhGes de euros, descendo figeiramente para 43,7 mihées de euros em
2026. S6 com os 17 cargos criados no organograma aprovado em julho de 2025 representam, em 2026, cerca de
3,2% do orgamento total, ou seja, se este organograma que foi aprovado em 2025 continuasse o orgamento s6 para
estes cargos s¢ para os 17 cargos resumia-se a quantia, estou a ironizar claro um mihdo e quatrocentos euros, um
peso claramente desproporcionado para uma estrutura que se pretende eficiente, racional e ajustada as
necessidades reais do concelho.

Aqui temos o valor que a cdmara pagou s6 em cento e quarenta e ofto dias, portanto em 2025, a Camara
Municipal até dezembro, pagou sé com 17 dirigentes 566 mil euros, portanto esta analise esta de acordo com a
grelha do quadro anterior que foi fornecido pelo antigo executivo a Assembleia Municipal anterior e em reunido de
camara, por isso é que nés temos estes valores.

A anélise da evolugdo das despesas de pessoal evidencia, alids, um agravamento significativo. A nova
estrutura concentrou 17 dirigentes que custou 566 mil euros em menos de meio ano, sim porque cento e quarenta e
oito dias ndo chega a cinco meses, valor que, caso estes cargos sejam mantidos em 2026, poderé ascender a cerca
de 1,4 mihdes de euros anuais em salarios e encargos. Num orgamento municipal que esta previsto 43,7 mithées
de euros, esta estrutura sozinha absorve mais de 3% da despesa total, o que demonstra de forma inequivoca o
peso excessivo que representa, estamos so a falar de valores de chefias depois faltam o resto da orgénica toda da
cdmara municipal. Estes dados revelam que a criagdo desta estrutura em 2025 provocou um primeiro saffo nas
despesas de pessoal, com uma projecdo ainda mais pesada para 2026, caso o modelo seja mantido, reforgando a
necessidade de uma reflexdo séria sobre a sustentabilidade e utilidade desta organizagéo.

Na imagem temos o que ja custou a camara e se mantivesse esta organica em termos de estrutura de
pessoal s6 com estas chefias quanto é que iria ficar s6 no ano de 2026, porque nds temos de fazer o célculo aos
doze meses, mais dois um subsidio de férias e outro subsidio de Natal.

Portanto senhora Presidente, senhoras e senhores Deputados, assim, 0 Movimento Para Todos, enquanto
forca politica, entende que: a redugdo de despesa anunciada, embora posttiva, é manifestamente insuficiente
quando comparada com o custo total do organograma, néo representando uma verdadeira melhoria na eficiéncia da
estrutura.

A manutengdo de numerosas subunidades e chefias intermédias continua a comprometer a eficacia
pretendida, perpetuando uma organizagdo pesada e pouco funcional.

A Cémara deve clarificar como pretende garantir que esta nova configuragdo ndo repetiréd os erros do
modelo anterior, cuja inadequagao é agora reconhecida.

E essencial assegurar que qualquer reorganizagdo produza ganhos reais na qualidade do servigo prestado

a populacéo, e ndo apenas alteragbes formais que pouco contribuem para a eficiéncia e para o interesse piblico.

























